La universidad y el desarrollo del territorio
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amarca Google es ya una de las mas va-

loradas y conocidas a nivel mundial, pe-

ro no todos los usuarios del buscador
mas utilizado de internet saben que el germen
de una de las empresas de mayor éxito en los
ultimos afios surgié en la universidad.

El caso Google se estudia actualmente en las
principales escuelas de negocio de todo el
mundo, y los nombres de Larry Page y Sergey
Brin, asi como los comienzos de sus trabajos en
la universidad de Stanford, resultan muy fami-
liares para quienes aspiran a descubrir el secre-
to del crecimiento exponencial de esta pecu-
liar compaiifa creada hace poco mas de diez
afios.

Google es también un ejemplo del frecuente
desencuentro entre la universidad y la empre-
sa, ya que a pesar de los esfuerzos de la univer-
sidad de Stanford, inicialmente no fue posible
encontrar una oferta suficientemente atractiva
para desarrollar comercialmente el potente
buscador ideado por Briny Page, por lo que es-
tos se decidieron finalmente a crear la empresa
que hoy admiramos.

Una de las cosas que pone de manifiesto el
caso Google, es la gran capacidad de la univer-
sidad como entidad generadora de innovacion,
y como dinamizadora del mundo empresarial,
cuando se consigue aprovechar con éxito su
capacidad de investigacion, para crear empre-
sas que aporten beneficios ala sociedad.

Desconocimiento

El éxito de Google, y el olvido general sobre el
importante papel del entorno de launiversidad
de Stanford en el desarrollo del motor de bus-
queda que esta en el origen del mismo, tam-
bién resalta el desconocimiento que existe a
menudo sobre el impacto econdémico y social
que puede generar la universidad. En parte, es-
te desconocimiento viene determinado por-
que hasta ahora las universidades no han senti-
do la necesidad de establecer mecanismos que
les permitan medir y comunicar su importante
contribucion al desarrollo econémico y social
del territorio donde estén instaladas.

En el contexto actual, cuando se habla de la
universidad, se piensa normalmente en la for-
macién académica que ofrece a sus estudian-
tes, pero olvidamos con frecuencia otras labo-
res y actividades de igual o mayor relevancia
que laestricta formacion universitaria.

De entre estas actividades o tareas, cabe des-
tacar laimportante labor de investigacion cien-
tifica, lo que se ha venido a denominar la se-
gunda funcion de la universidad, que se lleva a
cabo en Ambitos tan diversos como pueden ser
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la medicina, bioquimica, matematicas, etc., 0
incluso en otros campos que actualmente se
encuentran en un punto de gran desarrollo, co-
mo labioinformaticay larobética.

Dentro de estas actividades de investigacion,
se puede situar también la profesionalizacion e
innovacion que desarrollala universidad, a tra-
vés de la atraccion y retencion del talento, la
formacion de investigadores y programas de
doctorado.

Asimismo, el trabajo de las universidades fa-
vorece el progreso social asi como el bienestar
colectivo de la sociedad, mediante la creacion
de una amplia actividad cultural en aquellos te-
rritorios donde se ubica, y a través del impor-
tante vinculo que puede llegar a generar con las
empresas establecidas en su mismo territorio.

Esta relacion universidad-empresa es un as-
pecto de tal relevancia, que entre las propues-
tas desarrolladas por la Comision Europea pa-
ra aumentar la competitividad, se incluye la de
favorecer las asociaciones de la universidad
con el mundo empresarial.

La universidad debe buscar fomentar su re-

La investigacion realizada en
la universidad y la cooperacion
en materia de innovacion

con la empresa es esencial
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lacion estratégica con la empresa para respon-
der de forma 6ptima a las demandas del mer-
cadoy aprovechar el conocimiento cientificoy
tecnoldgico que genera a través de distintas
formulas de colaboracion con las empresas.
Para conseguir que las relaciones entre el
mundo académico y el mundo empresarial se
desarrollen de la forma mas adecuada, las uni-
versidades han de ofrecer capacidades y com-
petencias necesarias para el mercado laboral
mediante planes universitarios definidos para
mejorar laempleabilidad de los estudiantes.

Transferencia del conocimiento

No obstante, no hay que olvidar que la investi-
gacidnrealizada enlauniversidad y la coopera-
cién en materia de innovacion entre universi-
dad y empresa es esencial, por lo que resulta
fundamental la existencia de mecanismos de
transferencia de conocimientoy tecnologia en-
tre éstas, dentro de lo que denominamos terce-
ra funcion de la universidad.

De este modo, se consigue que la universi-
dad genere crecimiento econémico a través de
la transferencia de los resultados de su activi-
dad investigadora; al tiempo que la empresa se
beneficia de acceder a los conocimientos uni-
versitarios.

Un aspecto especialmente relevante de esta
relacién entre launiversidad ylaempresa, esla
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colaboracion en materia de I+D+, atravésde la
generacion de productos y servicios que pue-
den desembocar en la creacion de empresas,
haciendo uso del conocimiento desarrollado
en la universidad, como en el caso de Google,
yacomentado.

Por otra parte, launiversidad también puede
ser el origen de empresas que a su vez son ge-
neradoras de I+D+, a través de distintos me-
dios como los parques cientificos y centros de
investigacion, como es el caso de Sillicon Va-
lley, que inici6 su andadura a partir de la crea-
cién del Parque Industrial de Standford en los
aflos 50. Ambas iniciativas, inicialmente gene-
radas en la universidad, tienen efectos positi-
vos en la sociedad que a su vez revierten de
nuevo en la universidad de forma amplificada,
generando un verdadero circulo virtuoso de
desarrollo, similar al efecto de ondas que pro-
duce a su alrededor una piedra arrojada en un
estanque.

Impacto alargo plazo

Sin embargo, aunque este impacto positivo es
facilmente perceptible a largo plazo, seria con-
veniente que las instituciones universitarias
comenzaran a utilizar una metodologia, ac-
tualmente disponible, capaz de medir y calcu-
lar el impacto social y econémico de una mane-
ramas sistematicay rigurosa.

El uso de esta metodologia nos permitiria
confirmar de manera mas inmediata la in-
fluencia que ejerce una universidad en un de-
terminado territorio, y con ello valorar de for-
ma mas objetiva su influencia en el desarrollo
econdmicoy social.

La aplicacion de este modelo serviria tam-
bién para determinar la existencia de los efec-
tos puramente econdmicos, tanto directos, co-
mo indirectos e inducidos, generados por to-
das aquellas actividades promovidas por las
universidades y sus agentes econémicos, y por
tanto, determinar la riqueza creada en el terri-
torio por laexistencia de la universidad.

Asimismo, nos permitiria evaluar los efectos
sociales, referidos principalmente a los hébitos
de los ciudadanos y la vertebracion e imagen
de la region. Ademas, mediante la utilizacion
de este modelo de impacto econémico y social
que hemos comentado, las universidades po-
drian mostrar de forma mds transparente los
beneficios que aportan a la sociedad, a través
delos distintos impactos que genera.

A suvez, esto serviria para que la sociedad se
mostrara mejor dispuesta a seguir invirtiendo
recursos publicos y privados en sus universida-
des con el fin de seguir garantizando el impor-
tante papel que desempefian en el desarrollo
econdmico y social, que es atin mas necesario
enlas circunstancias econdmicas actuales.

Presidente del Consejo Social de la
Universidad de La Rioja y Presidente de
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